MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI
st TURISMULUI

Anexa la Ordinut nr. 7. 0 0.0 000080

SCRISOARE DE ASTEPTARI

PRIN CARE SUNT STABILITE DEZIDERATELE ACTIONARULUI MAJORITAR - STATUL ROMAN,
PRIN MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI $I TURISMULUI PRIVIND
PERFORMANTELE SOCIETATII ELECTROMECANICA PLOIESTI SA St ALE ORGANELOR DE
ADMINISTRARE S| CONDUCERE PENTRU O PERIOADA DE 4 AN}

I. REZUMATUL CONTEXTULUI STRATEGIC IN CARE FUNCTIONEAZA SOCIETATEA

Modernizarea Romaniei cu ajutorul Mecanismului de Redresare si Rezilienta (MRR) este o
sansa istorica, un proiect national care aduce reformele necesare dezvoltarii reale a unei
tari europene din era verde si digitala. Planul National de Redresare §i Rezilienta (PNRR) al
Romaniei este conceput astfel incat sa asigure un echilibru optim intre prioritatile Uniunii
Europene si necesitatile de dezvoltare ale Romaniei. Obiectivul general al PNRR al
Romaniei este dezvoltarea Romaniei prin realizarea unor programe si proiecte esentiale,
care sa sprijine rezilienta, nivelul de pregatire pentru situatii de criza, capacitatea de
adaptare si potentialul de crestere, prin reforme majore si investitii cheie cu fonduri din
Mecanismul de Redresare si Rezilienta. Obiectivul specific al PNRR este corelat cu cel al
mecanismului, detaliat in Regulament, si anume de a atrage fondurile puse la dispozitie de
UE prin Next Generation EU in vederea atingerii jaloanelor si a tintelor in materie de
reforme si investitii.

Statul Roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, in calitate de
actionar majoritar al societatii ELECTROMECANICA PLOIESTI SA, a elaborat prezenta
scrisoare care stabileste asteptarile privind performantele societatii si ale organelor de
administrare si conducere ale acesteia, pentru o perioada de 4 ani.

Statul roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, doreste o
imbunatatire continua a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul
sau precum si crearea unei relatii de cooperare bazate pe incredere reciproca, cu
respectarea principiilor transparentei, responsabilitatii, eficientei economice i
profitabilitatii societatii.




Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 (OUG nr. 109/2011) privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, modificata si aprobatd prin Legea nr. 111/2016, ale Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare,
aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 722 /2016 (HG nr. 722 /2016) si reprezinta
dezideratele actionarului majoritar, Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului,
cu privire la evolutia societatii ELECTROMECANICA PLOIESTI SA in urmatorii 4 ani.

Il. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA ELECTROMECANICA PLOIE$TI SA

PREZENTAREA SOCIETATII

Societatea ELECTROMECANICA PLOIESTI SA functioneaza ca filiala a Companiei Nationale
ROMARM SA in conformitate cu prevederile HG nr. 952/27.09.2001, pentru modificarea si
completarea HG nr. 979/2000 privind infiintarea CN ROMARM SA si in baza Legii nr.
31/1990, republicata, privind societatile si respectiv OUG nr. 109 / 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Societatea ELECTROMECANICA PLOIESTI SA este inregistratd la Oficiul Registrului
Comertului Prahova sub numarul de ordine J29/1154/2001 si Cod Fiscal, in scopuri de TVA,
RO 14361269.

Societatea ELECTROMECANICA PLOIESTI SA este un operator economic de tip inchis, din
industria nationala de aparare (autorizat prin autorizatia nr. 146/2023 emisa de Ministerul
Economiei in baza art.6 din Legea nr. 232/2016 privind industria de aparare), administrate
in sistem unitar de cdtre un Consiliu de Administratie format din 3 membrii.

Societatea ELECTROMECANICA PLOIESTI SA este filiala a Companiei Nationale ROMARM SA.

Ministerul Economiei, Antreprenoriatului §i Turismului reprezinta statul ca actionar
majoritar la ELECTROMECANICA PLOIESTI SA si exercita toate drepturile ce decurg din
aceasta calitate. in perioada in care statul este actionar majoritar la ELECTROMECANICA
PLOIESTI SA interesele acestuia in adunarea generala a actionarilor sunt reprezentate de
Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului.

Conform Actului Constitutiv, obiectul principal de activitate al societatii ELECTROMECANICA
PLOIESTI SA activitatea principala este “Fabricarea armamentului $i munitiei - cod C 2540.
(fabricarea, inclusiv in regim de serie mica si prototipuri, cercetarea, proiectarea,
omologarea, testarea, repararea si modernizarile complexe la produsele de tehnica militara
respectiv armament si munitie, tehnica de rachete, de blindate, de geniu si de artilerie,
autospeciale cu destinatie militara si auxiliare, subansamble, echipamente s§i piese de
schimb pentru produse din aceasta categorie si la produsele de uz civil, precum si la
mijloacele - tehnologiile de interventie activa in atmosfera)”

FORMA PROPRIETATII: STRUCTURA ACTIONARIATULUI, FORMA ACTUALA, STRUCTURA DE
CONDUCERE $I PROCESUL DE LUARE A DECIZIILOR:



Capitalul social al Societatii ELECTROMECANICA PLOIESTI SA este in prezent de
43.905.575 lei, divizat in 17.562.230 actiuni nominative, fiecare actiune avénd valoarea de
2,5 lei,

Natura capitalului : integral de stat
Structura actionariatului, la data de 19.02.2024, este urmdtoarea:

Actionar TOTAL %
Statul romdn  prin Ministerul 39.747.435 lei 90.53%
Economiei, Antreprenoriatului  si
Turismului
COMPANIA NATIONALA ROMARM SA 4.158.140 lei 9,47%
TOTAL: 43.905.575 lei 100%

Rezumatul Strategiei guvernamentale in domeniul in care actioneaza intreprinderea
publica:

Societatea ELECTROMECANICA PLOIESTI SA actioneazd in cadrul industriei nationale de
aparare, industrie strategica de interes national. Organizarea §i functionarea industriei
nationale de aparare, activitatile necesare realizarii de produse militare, sensibile i
strategice, precum si celelalte operatiuni conexe, astfel incat aceasta sa asigure protectia
intereselor nationale de aparare ale Romaniei, inclusiv a intereselor esentiate de securitate
nationald, sunt reglementate de prevederile Legii nr. 232/2016 privind industria nationala
de aparare.

Planul National de Redresare si Rezilienta(PNRR)

Modernizarea Romaniei cu ajutorul Mecanismului de Redresare si Rezilienta (MRR) este o
sansa istorica, un proiect national care aduce reformele necesare dezvoltarii reale a unei
tari europene din era verde si digitala. PNRR al Romaniei este conceput astfel incat sa
asigure un echilibru optim intre prioritatile Uniunii Europene si necesitdtile de dezvoltare
ale Romaniei. Obiectivul general al PNRR al Romaniei este dezvoltarea Romaniei prin
realizarea unor programe s$i proiecte esentiale, care sa sprijine rezilienta, nivelul de
pregatire pentru situatii de criza, capacitatea de adaptare si potentialul de crestere, prin
reforme majore si investitii cheie cu fonduri din Mecanismul de Redresare si Rezilienta.
Obiectivul specific al PNRR este corelat cu cel al mecanismului, detaliat in Regulament, si
anume de a atrage fondurile puse la dispozitie de U.E. prin Next Generation EU in vederea
atingerii jaloanelor §i a tintelor in materie de reforme si investitii.

Strategia Nationala de Aparare a Tarii 2020-2024

Strategia Nationald de Aparare a Tarii reprezinta, in mod firesc §i legitim, cumulul sintetic
al aspiratiilor, dorintelor, viziunilor si ideilor de libertate, demnitate si prosperitate menite
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sa construiasca o Romanie normala, o Romanie a secolului XXI. Strategia reflecta nevoia de
a asigura un echilibru firesc intre securitatea nationala si alte domenii vitale, precum
economia, sanatatea sau educatia. Strategia Nationald de Aparare a Tarii propune un
management al problematicii de securitate nationald cu accent pe gestionarea integrata a
riscurilor, amenintarilor si vulnerabilitatilor de catre statul roman. Gestionarea integrata
are o dubld valenta: prima este interna, nationala, in spiritul edificarii unei autentice
comunitati de securitate, aparare si ordine publica, a doua valenta este cea europeana,
euro-atlantica §i internationald, Romania asumandu-si responsabilitatile ce-i revin in
calitate de membru al UE, NATO, OSCE, ONU si al altor organizatii internationale.

Comportamentul agresiv al Federatiei Ruse, actiunile de militarizare a regiunii Marii Negre
si de tip hibrid desfasurate de acest stat, ce au ca scop mentinerea unui climat tensionat si
de insecuritate in zona apropiata tarii noastre, determina Romania sa continue cu fermitate
procesul amplu de construire de capabilitati robuste de descurajare si aparare, inceput din
anul 2015. Acest proces se desfasoara impreuna cu cel de crestere a interoperabilitatii
fortelor noastre armate cu aliatii §i cu intarirea capacitatii institutionale de contracarare a
actiunilor de tip hibrid.

Evolutiile din domeniul tehnologic determind diversificarea §i cresterea complexitatii
riscurilor $i amenintarilor de securitate, precum atacurile cibernetice, activitatile specifice
domeniului informational {actiuni ostile/de influentd derulate in spatiul public,
dezinformare, raspandirea de stiri false/fabricate etc.) si posibile efecte nocive si
destabilizatoare ale importului unor tehnologii cu uz civil in cadrul actiunilor asimetrice §i
hibride, generand noi provocari de securitate.

Pe plan intern, Strategia Nationala de Aparare a Tarii vine in sprijinul efortului national de
modernizare a statului. Buna guvernare ramane instrumentul prin care democratia trece
din planul conceptelor i teoriilor in planul vietii reale si o conditie esentiala a securitatii si
prosperitatii, factorii implicati in procesul bunei guvernari fiind deopotriva statul si
societatea civila.

Ill. VIZIUNEA GENERALA A ACTIONARULU! MAJORITAR, STATUL ROMAN, PRIN MINISTERUL
ECONOMIE], ANTREPRENORIATULUI $I TURISMULUI CU PRIVIRE LA MISIUNEA $I
OBIECTIVELE SOCIETATI

Actionarul majoritar, Statul Roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului se asteapta ca managementul societatii sa fie orientat spre dezvoltarea
activitatii societatii in conditii de profitabilitate, sa urmareasca permanent stabilirea
unui echilibru intre calitatea lucrarilor si serviciilor realizate, protectia mediului,
securitatea si sanatatea salariatilor.




MISIUNEA SOCIETATII

Societatea ELECTROMECANICA PLOIESTI SA este un operator economic din industria
nationala de aparare autorizat sa desfasoare activitati necesare realizarii de produse
militare, sensibile s§i strategice, precum si/sau cu serviciile aferente acestora. Astfel,
obiectivul activitatilor economice desfasurate de aceasta este reprezentat de participarea
la satisfacerea de catre industria nationald de aparare a necesitdtilor de inzestrare ale
institutiilor din cadrul fortelor sistemului national de aparare, pe timp de pace, la
instituirea starilor de asediu, de urgenta, de mobilizare sau de razboi, tindand seama de
interesul national si de angajamentele guvernamentale asumate in relatia cu structurile
NATO si al Uniunii Europene. In egald masurd functionarea societatii porneste de la ratiuni
eminamente economice, activitatea fiind orientatd catre imbunatatirea parametrilor
economici si echilibrarea bugetului in conditiile in care lichiditatea, solvabilitatea si
functionalitatea acestei entitati poate influenta stabilitatea ansamblului economiei.

Misiunea societatii ELECTROMECANICA PLOIESTI SA este:

- de a fi principalul furnizor de servicii de mentenanta ale tehnicii de rachete pentru
Ministerul Apararii si de a dezvolta in cadrul unor cooperari interne si internationale
produse din acest domeniu destinate programelor de inzestrare; intr-o lume puternic
afectata de schimbarile climatice societatea va continua sa dezvolte tehnologii de
monitorizare, control si interventie activda in atmosfera pentru limitarea dezastrelor
naturale, furnizand servicii Autoritdtii pentru Administrarea Sistemului National
Antigrindina si de Crestere a Precipitatiilor sau comitetelor locale si la export.

- furnizarea structurilor sistemului national de aparare ordine publica si siguranta
nationala si celorlalti clienti externi sau interni de produse si servicii de calitate, in conditii
de deplinda securitate atdt pentru factorul uman cat si pentru mediul inconjurator,
respectand cerintele legale aplicabile.

Pentru indeplinirea misiunii sale, ELECTROMECANICA PLOIESTI SA considera politica SMI
privind calitatea, mediul si sanatatea si securitatea muncii ca instrument menit sa conduca
organizatia la imbunatatirea performantelor sale, sa determine castigarea increderii si
cresterea satisfactiei clientilor, obtinerea de profit.

Obiectivele stabilite desprinse din domeniul de activitate

- mentinerea si dezvoltarea obiectului principal de activitate (fabricarea
armamentului si munitiei inclusiv a rachetelor antigrindina} si a obiectelor secundare
importante §i cu pondere semnificativa in cifra de afaceri a societatii (cercetare -
dezvoltare, interventii active in atmosfera);

- retehnologizarea fluxului de fabricatie rachete destinate MapN;

- participarea la programul national de interventii active in atmosfera finantat de
Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale si retehnologizarea fluxului de fabricatie rachete
antigrindina si a instalatiilor de lansare aferente;

- cresterea ponderii activitatilor de prestari servicii pentru MApN si MADR;

- aplicarea principiilor de etica, integritate si guvernanta corporativa;
- efectuarea cheltuielilor totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor
totale, cu incadrarea in indicatorii de eficienta aprobat;i;



- respectarea limitelor maxime aferente cheltuielilor cu personalul, aprobate in
cadrul bugetului de venituri $i cheltuieli;
- adoptarea unei structuri organizatorice pe unitati operationale:
e Centre de cost;
¢ Centre de profit;
- implementarea conceptelor de economie verde si dezvoltare durabila;
- actualizarea cheltuielilor de regie si aplicarea unitara a acestora pentru operatiuni
esential identice;
- diversificarea portofoliului de comenzi, inclusiv dezvoltarea de produse si/sau
servicii alternative.

Obiective specifice

Ultima situatie financiara aprobata din mandatul CA sa consemneze un profit de cel putin
10% din cifra de afaceri.

Obiectivele generale ale societatii ELECTROMECANICA PLOIESTI SA privind calitatea,
mediul, sanatatea §i securitatea muncii sunt:

1. cresterea increderii clientilor prin furnizarea de produse si servicii de calitate care
sa satisfaca cerintele legale si asteptarile clientilor.

2. cresterea motivatiei, satisfactiei §i performantei angajatilor

3. prevenirea, diminuarea sau eliminarea daunelor aduse mediului de catre procesele
ce se deruleaza in organizatie

4. respectarea reglementarilor privind protectia mediului si prevenirea incidentelor de
mediu.

5. identificarea, evaluarea si controlul riscurilor in securitate si sdnatate in munca
pentru imbunatatirea continua a mediului de munca.

6. prevenirea producerii incidentelor de munca - accidente de munca si imbolnaviri
profesionale, protectia sanatatii si securitatii lucratorilor.

| IV. INCADRAREA SOCIETATII INTR-UNA DIN CATEGORIILE DE SCOPURI ALE INTREPRINDERII
PUBLICE

Organizarea si functionarea acestei entitati economice este realizata si se desfasoara in
conformitate cu prevederile Legii societatilor nr. 31/ 1990 (republicatd), cu modificarile si
completarile ultericare. Societatea desfasoara, potrivit domeniului de activitate principal,
activitati reglementate subsumate prevederilor Legii nr. 232/2016 privind industria
nationala de aparare, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative,
cu modificarile si completadrile ulterioare.

Categoria de scop al Societatii ELECTROMECANICA PLOIESTI SA - comercial - incadrata
conform Art. 11, lit. c) din Anexa 1 c¢), la HG nr. 722 / 2016.



Conform Actului Constitutiv societatea ELECTROMECANICA PLOIESTI SA are ca scop
cercetarea, proiectarea si furnizarea de tehnica militara, munitie si alte produse necesare
structurilor sistemului national de aparare ordine publica si siguranta nationala si celorlalti
clienti externi sau interni, in conditii de competitivitate §i profitabilitate.

V. POLITICA DE DIVIDENDE / VARSAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA SOCIETATII

Actionarul majoritar, Statul Romadn, prin Ministerul Economiei, Antreprencriatului si
Turismului, se asteapta sa fie mentinut un echilibru intre investitii si dividende. Distribuirea
dividendelor se face cu respectarea cadrului legislativ aplicabil.

Societatii i sunt aplicabile prevederile Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 (*actualizatd*)
privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

In perspectiva continuirii retehnologizirii, actionarul majoritar asteaptd si fie stabilit un
echilibru intre varsaminte si politica de reinvestire, apreciaza ca este necesara alocarea de
resurse pentru noi investitii, iar deciziile Consiliului de Administratie in acest sens trebuie
sa aiba in vedere obiectivul general de crestere at gradului de satisfacere al necesitatilor
de inzestrare ale fortelor din cadrul sistemutui national de aparare, intelegand prin aceasta
si actiunile necesare adaptarii portofoliului de produse la proiectele strategice de
inzestrare ale acestora. In acest sens, membri Consiliului de Administratie vor derula
analize specifice privind nevoile si oportunitatile de dezvoltare, iar hotararile adoptate vor
sta la baza fundamentarii propunerii anuale privind varsamintele din profitul net, ce vor fi
comunicate, in timp util autoritatii publice tutelare.

Avand in vedere:

- faptul ca societatea functioneaza intr-un domeniu strategic al industriei de
aparare, respectiv fabricatia de rachete;

- starea actuala a capacitatilor de productie pentru aparare (cuprinse in Planul de
mobilizare) uzate fizic §i moral care necesitd un amplu proces de retehnologizare s§i
modernizare pentru a putea realiza produse si servicii competitive, la standarde de
calitate, pentru Sistemul National de Aparare a Tarii;

- faptul ca societatea, incepand cu anul 2015, a demarat procesul de retehnologizare
a fluxului de fabricatie rachete (integral din surse proprii) si au fost achizitionate masini si
utilaje performante care au permis cresterea capacitatii de productie rachete antigrindina
de la 300-500 buc/an la aprox. 7000 buc in prezent. Toate utilajele achizitionate sunt cu
dubla utilizare si au fost inregistrate in inventarul capacitatilor pentru aparare;

- faptul ca investitii semnificative in infrastructura de utilitati si in reabilitarea
spatiilor de productie (constructii industriale, laboratoare, depozite) nu au mai fost facute

7



de aproximativ 30 de ani. Infrastructura de utilitati ( cuprinsa in inventarut capacitatilor
pentru aparare)} are un grad ridicat de uzura fizica, aceasta trebuie redimensionata si
inlocuitd. Desfasurarea, in conditii de legalitate si normalitate, a activitatii de productie
militare si civile, impune de urgenta investitii atat in infrastructura de utilitati cat si in
reabilitarea spatiilor de productie si depozitare produse pirotehnice, astfel:

» redimensionarea si refacerea retelelor de apa si canalizare;

» proiectare si realizare instalatie de epurare a apelor uzate care sa corespunda
noilor exigente legislative in domeniul mediului;

» reparatii capitale si modernizari constructii industriale (inclusiv depozite) in
sectorul pirotehnic;

in perspectiva unor colabordri internationale in domeniul rachetelor militare, se impune
realizarea unei facilitati moderne de testare motoare rachetd si a unui laborator de
incercari mecano-climatice.

Toate activele care se vor achizitiona in realizarea acestor investitii se vor include in
inventarul capacitatilor de productie pentru aparare al operatorului economic.

Consiliul de Administratie trebuie sa informeze din timp actionarul majoritar, Statul
Roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului §i Turismului, cu privire la
schimbarile survenite, care sunt de natura sa puna in pericol activitatea societatii.

in formularea propunerilor citre Adunarea Generald a Actionarilor cu privire la distribuirea
dividendelor, Consiliul de Administratie al ELECTROMECANICA PLOIESTI SA va lua in
considerare urmatoarele criterii:

» Respectarea cerintelor prevazute de Ordonanta Guvernului nr. 64/2001, cu
modificarile si completarile ulterioare;

> Mentinerea unui echilibru intre nevoia de compensare a actionarului prin dividende
si necesitatile de finantare prin surse proprii ale societatii, inclusiv pentru proiecte de
investitii.
Actionarul stat se asteapta ca politica de dividende sa fie legatd de imbunatatirea
performantei i reducerea costurilor.

VI. POLITICA DE INVESTITII APLICABILA SOCIETATII

Politica de investitii este parte integranta a politicii generale a societatii si este folosita ca
ansamblul metodelor de alegere si modalitatilor de utilizare a instrumentelor financiare,
precum si a metodelor de asigurare a echilibrului financiar in procesul realizarii
obiectivelor propuse.




Politica investitionala a ELECTROMECANICA PLOIESTI SA urmareste retehnologizarea si
modernizarea capacitatilor de productie ale societdtii prin realizarea urmatoarelor
activitati:

a) Continuarea investitiilor in curs cum sunt:

- Retehnologizare si modernizare spatii flux componente rachete;

- Lucrédri de redimensionare si repozitionare instalatie subterand de apa potabila si
hidranti.

b) Dezvoltarea liniilor de fabricatie a reperelor mecanice, a reperelor din materiale
compozite, reperelor pirotehnice ce intra in componenta rachetelor militare si civile.

c) Modernizarea retelei electrice de medie §i joasa tensiune, cuprinzand statii de
distributie si de transformare, cabluri de alimentare, precum si instalarea de panouri
foto-voltaice.

Politica Societatii urmareste ca aceasta sa nu marcheze doar o imobilizare de capital, ci si
0 anumitad activitate legatd de angajarea unor cantitdti de resurse naturale §i umane,
initierea si mentinerea unor relatii cu intreprinderi din ramuri de activitate conexe.

Potrivit Ordonantei nr. 26/2013 cu modificarile si completéarile ulterioare, privind intdrirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie unica, la fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli societatea a avut in
vedere, dar fara a se limita la acestea, ca programele sale de investitii si dotari, sa fie
fundamentate in limita surselor legale de finantare a acestora.

in politica de investitii aplicabild societitii ELECTROMECANICA PLOIESTI SA, decizia
conducerii este orientata spre consolidarea profilului de activitate al organizatiei, prin
investirea in tehnologii noi §i in resursa umana. Astfel sunt necesare investitii in |T - hard §i
soft, asigurarea suportului tehnic necesar pentru mentinerea certificarilor si autorizatiilor
detinute de societate.

Pentru perioada urmatoare actionarul majoritar estimeaza ca fiind necesara majorarea
sumelor pentru investitii ca urmare a continuarii strategiei de modernizare a fluxurilor de
productie existente si realizarea altora noi, necesare pentru realizarea de produse,
echipamente si servicii la standarde NATO si UE.

In perioada urmatoare, Consiliului de Administratie, va trebui sa urmareasca continuarea
procesului investitional, concomitent cu reducerea cheltuielilor materiale si/sau de
personal prin inlocuirea echipamentelor cu grad ridicat de uzura fizica si morald, precum
si a altor elemente de infrastructura legate de acesta.

Programele de investitii ale societatii ELECTROMECANICA PLOIESTI SA vor avea in vedere,
in principal, dotarea cu masini si echipamente moderne care sa asigure performante
superioare in ceea ce priveste productivitatea, reducerea pierderilor tehnologice si a
duratei ciclului de fabricatie, cresterea capacitatii de productie si eficienta utilizarii fortei
de munca disponibile.

Pentru finantarea obiectivelor de investitii vor fi folosite:
a) venituri proprii ale operatorilor economici;



b) fonduri alocate de la bugetul de stat, prin bugetul ministerului, in conditiile legii;

c) fonduri europene si/sau nationale alocate in cadrul unor programe pentru
finantarea activitatilor de cercetare-dezvoltare- inovare in domeniul industriei nationale
de apérare;

d) fonduri europene alocate prin mecanisme ale Uniunii Europene privind incurajarea
investitiilor directe, cresterea competitivitatii si a pietei de capital;

e) finantari ale investitorilor strategici;
f) fonduri provenite din parteneriate public-private;

g) credite bancare acordate cu/fara garantii guvernamentale, in conditiile legislatiei
privind datoria publica;

h) fonduri europene nerambursabile accesate prin intermediul proiectelor pentru
dezvoltarea tehnologiilor cu dubla utilizare;

i) alte surse, in conditiile legii;

j) fondul pentru industria nationala de aparare, constituit in conformitate cu
Strategia industriei nationale de securitate de aparare.

Organele de administrare §i de conducere vor adopta politici de investitii eficiente,
adaptate importantei strategice a activitatii desfasurate si care vor fi bazate pe studii de
fezabilitate fundamentate. Astfel planurile de investitii trebuie sa aiba o valoare adaugata
neta (VAN) pozitiva si o ratd interna de rentabilitate (RIR) in conditiile unor presupuneri
rezonabile cu privire la piata vizand viitoarele beneficii si viitorul cost al capitalului.

in executia bugetelor de venituri si cheltuieli ce vor fi aprobate in urmitorii 4 ani,
societatea trebuie sa respecte limitele maxime aprobate pentru cheltuielile de natura
salariala si sa efectueze cheltuieli totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor
totale, cu incadrarea in indicatorii de eficienta aprobati.

Ca actionar majoritar - Statul Roman prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului, isi rezerva dreptul de a solicita informatii ulterioare cu privire la directia
strategicdA a Societatii, tindnd seama de asteptdrile generale exprimate in prezenta
scrisoare.

VIl. DEZIDERATELE ACTIONARULUI MAJORITAR, STATUL ROMAN, PRIN MINISTERUL
ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULU! SI TURISMULUI St ALE CELORLALTI ACTIONARI CU
PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE $| CONDUCERE ALE
SOCIETATII

Actionarul majoritar, Statul Roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului i
Turismului, doreste sa sprijine activitatea ELECTROMECANICA PLOIESTI SA intr-un mod
constructiv si transparent §i sa colaboreze indeaproape cu membrii organelor de
administrare si conducere pentru a identifica modalitati de imbunatatire a performantelor
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societatii si de gestionare eficienta a resurselor acesteia, pentru a atinge obiectivele
stabilite.

Asteptarile actionarului majoritar sunt in concordanta cu prevederile OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile
ulterioare.

Frecventa raportarii informatiilor este cea prevazuta de actele normative aplicabile si,
dupa caz, de necesitatea evaluarii activitatii membrilor Consiliului de administratie
conform OUG nr. 109/2011 sau de importanta evenimentului care trebuie comunicat
actionarului.

Consiliul de Administratie al societatii trebuie sa coopereze indeaproape cu Actionarul
majoritar, Statul Roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului §i Turismului,
pentru a asigura informarea in timp util $i comunicarea constanta cu privire la directiile
strategice de administrare a societatii, cu respectarea principiilor de guvernanta
corporativa.

Orice posibila deviere de la indicatorii de performanta stabiliti prin contractul de mandat
ce se va incheia, trebuie comunicata actionarului majoritar, Statul Roman, prin Ministerul
Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, in cel mai scurt timp posibil, deindata ce
Consiliul de Administratie constata ca o astfel de deviere este probabila.

Actionarului majoritar, Statul Roman Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismutui
se asteapta ca administratorii sa efectueze o cuantificare atenta a riscurilor §i sa consulte
actionarul in timp util, in cazul in care se asteapta la devieri fata de tintele previzionate.

Planul de administrare pe care administratorii ELECTROMECANICA PLOIESTI SA trebuie sa il
elaboreze, conform legislatiei guvernantei corporative, va reflecta, prin actiuni concrete,
asteptarile exprimate de actionar prin scrisoarea de asteptari. Consiliul de Administratie va
respecta acest Plan de administrare pe toata durata mandatului si, de asemenea, va
indeplini indicatorii de performantd financiari §i non-financiari negociati si aprobati in
cadrul Adunarii Generale a Actionarilor.

Pentru o comunicare §i informare transparentd catre toate partile interesate, bunele

practici de guvernanta corporativa recomanda publicarea Planului de administrare pe
pagina de internet a companiei.

De asemenea, administratorii Societdtii trebuie sa asigure transparenta activitatii prin
publicarea pe pagina de internet a Societatii a tuturor informatiitor publice prevazute de
legislatia aplicabila.
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! VIli. POLITICA PRIVIND CALITATEA S| SIGURANTA PRODUSELOR $I SERVICIILOR
| PRESTATE

Actionarul majoritar, Statul Roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului doreste ca administratorii societatii sa acorde o atentie deosebita imbunatatirii
calitatii si cresterii sigurantei serviciilor oferite, avand in vedere importanta
managementului activitatilor si serviciilor specific, conservarea si folosirea in conditii
optime a tuturor bunurilor aflate in patrimoniu, precum si sustinerea unei structuri optime
de personal specializat.

in vederea mentinerii unui grad ridicat de calitate si sigurantd in utilizarea produselor
fabricate de societate, Consiliul de Administratie va asigura implementarea, mentinerea si
recertificarea sistemelor de management al calitatii, mediului si a celui referitor la
sanatatea §i securitatea ocupationala in conformitate cu standardele internationale 1SO,
precum §i un sistem al calitatii certificat de catre organismele militare abilitate in baza
Hotararii Guvernului nr. 1.073/1996 privind evaluarea, certificarea s§i supravegherea
calitatii la furnizorii fortelor armate.

Se va asigura conformarea cu prevederile legislatiei in vigoare - Legea nr. 182/2002 privind
protectia informatiilor clasificate si cu Hotdrarea Guvernului nr. 585/2002 pentru
aprobarea standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate in Romania
referitoare la desfasurare de activitati industriale ce implicd informatii clasificate din
categoria secret de stat.

Actionarul majoritar considerda necesara cresterea performantei in domeniul calitatii
mediului si sanatatii si securitatii ocupationale, prin experienta si profesionalism.

Prin atingerea acestei performante se va crea valoare adaugata pentru serviciile societatii
in conditiile asigurarii protectiei mediului §i securitatii si sanatatii ocupationale.

Societatea ELECTROMECANICA PLOIESTI SA se preocupa in mod permanent de cresterea
calitatii produselor si serviciilor furnizate, de satisfacerea cerintelor clientilor si a tuturor
partilor interesate, de eficientizarea activitatilor precum si de imbunatatirea imaginii
organizatiei prin implementarea, certificarea, mentinerea si imbunatatirea continua a
eficacitatii unui SMI - calitate, mediu, sanatate si securitate in munca, in conformitate cu
cerintele standardelor de referinta: SR EN 1SO 9001:2015, SR EN I1SO 14001:2015, SR I1SO
45001:2018 si AQAP 2110:2016.

Pentru indeplinirea celor de mai sus Societatea ELECTROMECANICA PLOIESTI SA asigura:

a) orientarea tuturor eforturilor catre clienti, spre satisfacerea cerintelor acestora,
precum si a tuturor partilor interesate;

b) resursele necesare pentru atingerea obiectivelor stabilite, a infrastructurii si a unui
mediu de lucru adecvat pentru desfasurarea corespunzatoare a tuturor proceselor;



c) conformarea cu legislatia in vigoare si cu reglementarile din domeniul calitatii,
mediului, sdnatatii si securitatii ocupationale, aplicabile activitatilor specifice;

d) imbunatatirea continud a performantelor de mediu, sanatate si securitate
ocupationala;

e) prevenirea reclamatiilor privind calitatea produselor si serviciilor furnizate,
prevenirea/diminuarea poludrii mediului si respectarea cerintelor de sanatate §i securitatea
muncii;

f) un cadru optim pentru stabilirea i analizarea periodica a adecvarii continue si
relevantei politicii organizatiei;

g) imbunatatirea continua a eficacitatii SMI - calitate, mediu, sanatate si securitatea
muncii.

Managementul societatii trebuie sa asigure gestionarea, intr-un mod eficient si prudent, a

fonduritor alocate prin bugetul Ministerului Economiei, Antreprenoriatului §i Turismului
pentru indeplinirea obiectivelor.

PRINCIPALELE PROBLEME CU CARE SE CONFRUNTA SOCIETATEA ELECTROMECANICA
PLOIESTI SA $I PRINCIPALELE DIRECTII DE ACTIUNE CE TREBUIE URMATE IN VEDEREA
SOLUTIONARII ACESTORA:

1. PRINCIPALELE PROBLEME

a) Ponderea scazuta in cifra de afaceri a comenzilor militare si ponderea ridicata a
unui singur beneficiar respectiv Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale {cu activitatile
aferente pregramului antigrindina);

b) Cheltuielile conventional constante aferente capacitatilor militare neutilizate (care
trebuie obligatoriu mentinute conform legii) care sunt suportate de societate si care
afecteaza in sens negativ cash-ul societatii §i sursa proprie de finantare pentru efectuarea
de investitii in mijloace fixe $i cercetare;

c) Imposibilitatea angajarii si formarii de personal specializat datorita restrictiilor
impuse la constructia §i aprobarea bugetelor de venituri si cheltuieli;

d) Tehnologii §i utilaje de fabricatie destul de invechite;
e) Varsta medie ridicata a personalului angajat { aproximativ 51 ani)

f) Dificultati in asigurarea specialistilor atat in sectorul de productie cat si in sectorul
de cercetare - dezvoltare.

2. PRINCIPALELE DIRECTII DE ACTIUNE IN VEDEREA SOLUTIONARI! ACESTORA

a) Cresterea si diversificarea numarului de clienti ai societatii inclusiv din sectorul
militar, avandu-se in vedere crearea de parteneriate in domeniul cercetarii i productiei cu
firme de prestigiu din domeniul tehnicii de rachete;

b) Continuarea investitiilor in curs §i demararea unor noi activitati de retehnologizare
$i modernizare a liniilor §i capacitatilor de productie inclusiv prin reinvestirea profitului .
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¢) Modernizarea retelelor de utilitati si a cladirilor unde se desfasoara activitati
productive.

d) Continuarea in masura posibilului a activitatii de intinerire a personalului prin
atragerea de tineri calificati si cresterea nivelului de pregatire al personalului angajat prin
efectuarea de cursuri de pregatire organizate de societate, parteneriate cu institutii de
invatamant.

PROIECTELE MAJORE AFLATE IN DERULARE SAU CARE URMEAZA A FI DEMARATE iN
URMATORII 4 ANI

1. PROIECTE MAJORE AFLATE IN DERULARE
a) Retehnologizare si modernizare spatii flux componente rachete;

b) Lucrdri de redimensionare si repozitionare instalatie subterana de apa potabila si
hidranti.

2. PROIECTE MAJORE CE URMEAZA A Fl DERULATE IN URMATORII 4 ANI

Societatea Electromecanica Ploiesti SA doreste demararea urmatoarelor proiecte de
investitii :

a) Dezvoltarea unui centru de mentenanta pentru sistemul SHORAD/VSHORAD si
MANPADS;

b) Reparatie Capitala OB 219 - C 58 pentru un proiect de cooperare industriala in
domeniul fabricatiei de rachete militare. Datoritd starii avansate de degradare a
constructiei §i a instalatiilor aferente OB.219 ( C58 ) va fi supus unei reparatii capitale.

c) Reparatie capitald OB 33 - in ultimii 25 ani asupra constructiei nu s-au mai realizat
lucrari de reparatii pentru mentinerea parametrilor initiali. Acum hala a intrat intr-un
proces avansat de degradare atat la interior cat si la exterior, drept pentru care dorim
reabilitarea ei printr-o reparatie capitala.

d) Modernizarea retelei electrice de medie si joasa tensiune, cuprinzand statii de
distributie si de transformare, cabluri de alimentare, precum si instalarea de panouri foto-
voltaice.

e) Colaborarea impreuna cu Raytheon s§i Rafael pentru a realiza o noua unitate in
Romania unde sa se efectueze integrarea si testarea finala (FAIT) a rachetei SkyCeptor.
Acest proiect va fi realizat in 3 faze: proiectarea/constructia facilitatilor, configurarea
echipamentelor de instalatii §i dovada bunei fabricatii a primului lot.

_IX. ETICA, INTEGRITATE §I GUVERNANTA CORPORATIVA

in viziunea actionarului majoritar, Statul Roméan, prin Ministerul Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului, administratorii §i directorii societatii trebuie sa actioneze
in acord cu cerintele Sistemului de Control Intern Managerial, ale Strategiei Nationale
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Anticoruptie, precum si ale Codului Etic, si sa respecte prevederile legale din domeniul
Eticii, Integritatii §i Guvernantei Corporative, in spiritul responsabilitatii si practicilor
transparente de afaceri.

Codul Etic este reprezentat de principiile, normele si standardele in baza carora o
organizatie isi desfasoara activitatile, relatiile interne si interactiunile cu partile interesate
externe. Etica mentine standarde ridicate de integritate, protejeaza reputatia afacerii,
genereaza incredere, asigura sustenabilitatea afacerii §i poate creste profitabilitatea
companiei.

La nivelul societatii este obligatorie constituirea a cel putin doua Comitete consultative cu
atributii prevazute de legislatia in vigoare:

- Comitetul de nominalizare si remunerare;

- Comitetul de audit.

in vederea implementarii prevederilor legale in domeniul eticii, integritatii i guvernantei
corporative la nivelul S. Electromecanica Ploiesti SA au fost realizate urmatoarele actiuni:

- numirea prin decizia directorului general a consilierului de etica si integritate;
- elaborarea si aducerea la cunostinta salariatilor a Codului de etica;

- elaborarea, aprobarea si aplicarea procedurii interne privind Consilierea etica a
personalului;

- adoptarea permanenta a masurilor necesare in vederea implementarii standardelor
sistemului de control intern managerial;

- organizarea auditul intern in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 672/2002 privind
auditul public intern, cu modificarile si completarile ulterioare.

- elaborarea anuala a Raportului de evaluare a implementarii Legii nr. 544/2001.

- numirea de administratori / director general provizorii in aplicarea OUG 109 / 1011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

FUNCTIONALITATEA ORGANELOR DE ADMINISTRARE $I CONDUCERE ALE SOCIETATII

Administratorii si directorii societatii vor elabora si revizui strategia de dezvoltare a
societatii, precum si a politicii privind gestionarea riscurilor. Vor monitoriza eficienta
implementarii sistemului de guvernanta la nivelul societatii si vor gestiona eventualele
conflicte de interese.

Membrii Consiliului de administratie si directorii vor asigura integritatea sistemelor de
raportare contabild si financiarad (inclusiv auditul extern) §i existenta sistemelor de
management al riscurilor, control intern si conformitate cu reglementarile si standardele
relevante. De asemenea, vor superviza comunicarile si raportarile externe.
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X. ASTEPTARILE ACTIONARULUI MAJORITAR - STATUL ROMAN PRIN MINISTERUL
ECONOMIE!, ANTREPRENORIATULUI §| TURISMULUI

Asteptarile actionarului majoritar, Statul Romaén, prin Ministerul Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului, se indreapta cu precadere catre:

s conformitatea totala a situatiei societatii cu cerintele legislative incidente;

epromovarea si respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog
social, respect fatd de oameni $i mediu, respect fatd de cultura organizationala,
comunitate, istorie, etc);

e optimizarea calitdtii implementarii principiilor de buna guvernanta corporativa, etica
si integritate;

e identificarea si evitarea incompatibilitdtilor si a conflictelor de interese, prevenirea
si raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor.

Administratorii societatii, precum §i conducerea executiva trebuie sa asigure ducerea la
indeplinire a obligatiilor ce le revin in aplicarea bunelor practici de guvernanta corporativa
si a legislatiei in domeniu, respectiv: raportarile, realizarea indicatorilor de performanta,
transparenta cu privire la rezultatele economico-financiare s.a.

In lumina principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor publice dezvoltate de
Organizatia de Cooperare Economica §i Dezvoltare (OECD) in Ghidul privind Guvernanta
Corporativa a Companiilor de Stat (Editia 2015), Consiliile de Administratie ar trebui sa aiba
autoritatea, competenta §i obiectivitatea necesare pentru a-si indeplini functiile de
orientare strategica si monitorizare a conducerii societatii, actionand cu integritate si fiind
trasi la raspundere pentru actiunile lor de catre actionari.

XI. ASTEPTARI ALE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE, STATUL ROMAN PRIN MINISTERUL
ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI $f TURISMULUI, PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL,
REDUCEREA CHELTUIELILOR, ALTE ASPECTE ALE AFACER!

Dezideratele actionarului majoritar - Statul Roman, prin Ministerul Economiei,
Antreprenoriatului §i Turismului se indreapta catre mentinerea si dezvoltarea de catre
societate a responsabilitatii sociale bazate pe etica in afaceri, echitate sociald si
economica, corectitudine in relatiile de munca, transparenta si integritate.

Astfel, actionarul majoritar doreste ca administratorii/directorii societatii sa
actioneze in procesul de conducere pentru obtinerea performantei financiare
sustenabile, avand in vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

- s creasca veniturile, in special din activitatea de baza;

- sa reduca cheltuielile;



- $a recupereze pierderea;

- sa identifice intr-un mod optim/ eficient necesarul de resurse umane, in raport cu
nevoile activitatilor desfasurate si pentru dezvoltarea societatii;

- sa indeplineasca obiectivele asumate, in masura in care este posibil, cu costuri
minime n conditii de eficienta operationala organizationala.

XII.ASTEPTARI NEFINANCIARE ALE ACTIONARULUI MAJORITAR, STATUL ROMAN, PRIN
MINISTERUL ECONOMIEI ANTREPRENORIATULUI S| TURISMULUI.

in viziunea actionarului majoritar, Statul Roman, prin Ministerul Economiei,
Antreprenoriatului §i Turismului, conducerea societatii ar trebui sa urmeze cateva directii
principale de actiune :

» Mentinerea i dezvoltarea unei culturi a responsabilitatii sociale bazate pe etica in
afaceri, echitate sociala si economica, corectitudine in relatiile de munca, transparenta si
integritate;

«Comunicare constanta cu autoritatea publicd tutelara in privinta directiilor
strategice ale societatii;

 Transmiterea catre autoritatea publica tutelara, in termenele prevazute de lege si
actele administrative emise de Ministerul Economiei Antreprenoriatului i Turismului, a
rapoartelor elaborate de Consiliul de Administratie cu privire la realizarea indicatorilor de
performanta prevazuti in contractele de mandat, in vederea monitorizarii acestora si al
oricaror informatii pe care actionarul le considera necesare;

»Cresterea gradului de dezvoltare profesionala a resursei umane, prin formare
profesionala si specializare;

« Diversificarea activitatilor desfasurate de societate;

«Promovarea unei politici de marketing si continuarea investitiilor in vederea
stimularii cresterii cererii potentialilor clienti, precum si a gradului de satisfactie a
acestora;

« imbunatatirea cadrului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa.

_ XIll. ASTEPTARI PRIVIND GESTIONAREA RISCURILOR

Actionarul majoritar, Statul Roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului §i
Turismului, considera ca impactul negativ al riscurilor asupra activitatii Societatii, precum



si asupra rezultatelor economico-financiare poate fi evitat prin asigurarea unei optimizari
eficiente a managementului riscurilor identificate.

Monitorizarea permanenta a principalilor indicatori de risc cu privire la activitatea
Societatii pot reduce gradul de expunere la efectele unor riscuri inerente (economico-
financiare, comerciale, juridice, operationale, etc.)

in acest sens, se va efectua si o analizd a impactului si tendintelor generale ale mediului
extern (analiza PEST-politic, economic, social si tehnologic) elaboratd din perspectiva
factorilor politici si legislativi, economici, socio - culturali si tehnologici care pot avea
influente directe/indirecte asupra activitatii economice a ELECTROMECANICA PLOIESTI SA

MANAGEMENTUL RISCURILOR - GESTIONAREA RISCURILOR SEMNIFICATIVE ESG

Societatea ELECTROMECANICA PLOIESTI SA va lua in considerare riscurile climatice in
analiza de scenarii §i teste de stres. Un punct de pornire il constituie intelegerea modului in
care evolutiile societatii, efectele asupra mediului si reactiile la nivel de guvernanta pot
reprezenta atdt un risc, cat si o oportunitate pentru activitatea societatii. Identificand
aspectele semnificative si stabilind prioritatile acestora, Consiliul de Administratie al
societatii poate concepe un plan de actiune concret cu procesele de baza ale societatii.

De asemenea, se doreste continuarea tuturor actiunilor intreprinse in acest sens pana in
prezent, respectiv:

- sistemul de control intern managerial: s-au constituit Comisia de monitorizare si
echipa de gestionare a riscurilor, s-a elaborat Programul de dezvoltare a SCIM, s-a
constituit Registrul riscurilor la nivelul societatii, s-au intocmit situatiile centralizatoare
privind stadiul implementarii, s-a intocmit Raportul anual §i s-au elaborat proceduri
formalizate pentru parte din activitatile societatii;

- strategia nationala anticoruptie: s-a elaborat Planul de integritate;

- cresterea transparentei si standardizarea afisarii informatiilor de interes public: a
fost intocmita strategia de comunicare a societatii.

Asteptarea actionarului majoritar, este legatd de optimizarea de catre administratori a
riscurilor ce pot afecta activitatea societatii.

XIV.ASTEPTARI GENERALE ALE ACTIONARULUI MAJORITAR, STATUL ROMAN, PRIN
MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI $I TURISMULUI

Actionarului majoritar, Statul Roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului, doreste ca, organele de administrare si conducere ale societatii, in urmatorii 4
(patru) ani, sa isi axeze activitatea pe gasirea solutiilor privind finantarea si realizarea de
proiecte care acopera intregul spectru al activitatilor specifice.
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Proiectele majore generale ce ar trebuie dezvoltate de societate pentru asigurarea
continuarii activitatilor specifice au ca obiective:

estabilizarea deciziilor pe termen mediu si lung prin aplicarea prevederilor OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativda, prin care sa se nominalizeze Consiliul de
Administratie si Directorul General cu responsabilitati pe termen lung;

erefacerea resursei umane conform capabilitatilor activitatii de profil;

epromovarea unei politici salariale stimulative, prin asigurarea corelarii salariutui
mediu pe societate cu salariul mediu pe ramura publicat de Institutul National de
Statistica, care sa genereze conditii de afirmare individuala si de stopare a migrarii cétre
firme concurente, in special a esalonului tanar, acesta fiind un proiect major pentru o
evolutie viitoare sanatoasa a societatii.

Societatea va mentine §i va dezvolta o cultura a responsabilitatii sociale bazata pe etica in
afaceri, echitate sociala si economica, corectitudine in relatiile de munca, transparenta si
integritate;

Autoritatea publica tutelara va colabora indeaproape cu Consiliul de Administratie prin
Directia Administrarea Participatiilor Statului, pentru a asigura informarea n timp util si
comunicarea constanta cu privire la directiile strategice ale societitii;

Autoritatea publica tutelara va primi in termenele prevazute de lege si de actele
administrative emise de Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, rapoartele
elaborate de Consiliul de Administratie cu privire la realizarea indicatorilor de performanta
prevazuti in contractele de mandat, in vederea monitorizarii acestora si a oricaror alte
informatii pe care actionarul le considera necesare;

Societatea va indeplini obiectivele asumate cu costuri minime si in conditii de eficienta
operationald si organizationala.

XV.DEZIDERATELE AUTORIT_'KTII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU
ORGANELE DE ADMINISTRATIE / CONDUCERE ALE SOCIETATI

Actionarului majoritar, Statul Roman, prin Ministerul Economiei Antreprenoriatului si
Turismului, doreste sa sprijine activitatea societatii intr-un mod constructiv si transparent,
alaturi de organele de administrare §i conducere, cu scopul imbunatatirii performantelor
societatii si gestionarii eficiente a acesteia.

Planul de administrare pe care membrii Consiliului de administratie trebuie sa-l elaboreze,
conform legislatiei guvernantei corporative, va reflecta prin actiuni concrete, asteptérile
exprimate de actionari prin Scrisoarea de asteptari pentru urmatorii 4 ani.
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Consiliul de Administratie isi va desfasura activitatea in baza acestui Plan de administrare
pe toata durata mandatului si, de asemenea, va indeplini indicatorii de performanta
financiari i non-financiari, negociati si aprobati de catre Adunarea Generala a
Actionarilor Societatii.

Administratorii societatii trebuie sa sustina o activitate transparenta §i sa se asigure, prin
grija presedintelui Consiliului de Administratie, de publicarea pe pagina de internet a
companiei a tuturor informatiilor publice prevazute de legislatia aplicabila.

In vederea asigurdrii in timp optim a unei comuniciri permanente cu actionarul majoritar
cu privire la directiile strategice ale societatii, Ministerul Economiei Antreprenoriatului si
Turismului se asteapta ca membrii Consiliului de Administratie sa colaboreze indeaproape si
sa transmita documentele de raportare in termenele prevazute de lege si de actele
administrative emise de catre actionarul majoritar, precum §i oricare alte informatii pe
care autoritatea publica tutelara le considera necesare.

De asemenea, in situatia constatarii oricaror nereguli sau abateri de la indeplinirea
indicatorilor de performanta stabiliti, Statul roman, prin Ministerul Economiei
Antreprenoriatului si Turismului trebuie notificat in cel mai scurt timp.
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